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Presentacion

O equipo decanal da Facultade de Quimica manifesta o seu compromiso coa calidade, a
excelencia e a mellora continua do centro e, particularmente, das titulacions impartidas no mesmo,
asi coma a importancia da posta en marcha dunha estratexia abordada de forma participativa e
colaborativa tendo en conta a contorna do centro e os principais retos cara 6 futuro. O programa
de Desenvolvemento estratéxico do Centro estrutirase, de xeito analogo 6 Plan estratéxico da
Universidade de Vigo (2021-2026), arredor de cinco eixes estratéxicos de capital importancia
nacidos do espirito de servizo e de mellora que debe caracterizar unha institucién xeradora e
transmisora de cofiecemento que, en Ultima estancia, esta ao servizo da cidadania. A formacion
impartida, a relacion da universidade coa sociedade, a investigacion e a transferencia, a
organizacion dos recursos propios e as persoas que a compofien son as cinco canles polas que
flue a sta esencia vital e que representan o que lle pode ofertar a sociedade no seu conxunto.
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Antecedentes

Con data 15 de maio de 2008, a Area de Calidade da Universidade de Vigo creou o procedemento
PE-01 (documentacién marco), definindo e revisando a politica e obxectivos de calidade do
Sistema de Garantia Interna de Calidade dos centros. Durante os anos 2008-2011 levaronse a
cabo modificaciéns no @mbito do SGIC dos centros, en base as recomendacions establecidas nos
informes de avaliacion do sistema de calidade remitido desde a ACSUG. O 26 de xufio de 2012,
a Unidade de Estudos e Programas creou o procedemento DE01-PRO1 “Planificacion e
desenvolvemento estratéxico” do sistema de calidade do ambito de xestidon. Con data 3 de
novembro de 2014, & Area de Apoio & Docencia e Calidade levou a cabo a evolucion completa do
procedemento, que integra e substitie ¢ procedemento DE01-PR01 mencionado anteriormente.
Ata a recente aprobacién do Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026), o
desenvolvemento estratéxico na Facultade de Quimica vertebrabase a través da “Politica e
Obxectivos de Calidade” do centro. Con data 27/07/2022, considerouse conveniente a elaboracién
do presente Programa de Desenvolvemento Estratéxico da Facultade de Quimica en consonancia
co Plan Estratéxico institucional.
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Diagnose da situacion do centro e as titulacions

Dimensién Interna

Debilidades

Fortalezas

1. O limitado cofiecemento por parte do
tecido empresarial das potencialidades da
Facultade de Quimica en |+D+i dos grupos €
dos centros de investigacion.

2. A necesidade de adecuar a oferta
formativa &s necesidades dun mercado
laboral cambiante e que demanda unha
formacion ao longo de toda a vida.

3. A escasa captacion de estudantes de féra
de Galicia.

4. O reducido cofiecemento de linguas
estranxeiras para seren mais competitivos no
eido da docencia, da administracion, da
investigacion, da  transferencia e,
especialmente, na insercién laboral do
estudantado.

1. O cadro do persoal docente e investigador
axeitado para as necesidades actuais e con
capacidade de adaptacion a futuros cambios.
2. A existencia de persoal investigador e de
grupos de investigacion moi competitivos,
con experiencia en convocatorias publicas e
privadas, nacionais e internacionais. A
investigacion de calidade.

3. A oferta de titulacions ben adaptada as
demandas sociais da que se deriva unha
elevada porcentaxe de cobertura das prazas
4, O acceso a ferramentas e medios no
centro de apoio a investigacion que permiten
dotar suficientemente 6s grupos de
investigacion da UVigo.

5. O persoal de administracion e servizos
(PAS) suficiente e con alta formacion e
capacidade.

Contorna externa

Ameazas

Oportunidades

1. A presion para adecuar de forma inmediata
a oferta académica a un tecido produtivo en
permanente transformacion.

2. A falta de financiamento estable dos
grupos de investigacion.

3. O incremento da competencia co resto das
universidades do sistema universitario de
Galicia (SUG), coas iniciativas de orixe
privada e coas universidades en lifia para
captar estudantado tanto de Galicia coma
foraneo.

4. A crecente valorizacion social dos ciclos
formativos da ensinanza  profesional
convérteos nunha alternativa competidora da
oferta universitaria.

5. A perda de oportunidades na captacion e
na retencion de talento entre o PDI e 0 PAS,
especialmente en areas de alta demanda de
persoal cualificado.

1. A existencia de importantes centros
tecnoloxicos na contorna da Facultade de
Quimica da Universidade de Vigo.

2. A crecente conciencia na sociedade da
necesidade dunha formaciéon continuada
para as persoas ao longo de toda a sUa vida.
3. A necesidade da innovacién constante
intensificara a  relacion  universidade-
empresa.

4. As taxas publicas dos titulos oficiais da
Universidade de Vigo son das mais baixas de
Espania.

5. A mellora e a potenciacion das relacions
dos grupos de investigacion da Facultade de
Quimica da UVigo con outros grupos das
universidades do eixe atlantico.
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*Mision, Vision e Linas estratéxicas

Misién: A mision da Facultade de Quimica estd enfocada cara a unha formacion académica
integral do alumnado que permita acadar unha masa critica de profesionais cualificados e
especializados que cumpran coas necesidades e requirimentos dos campos relacionados coa
profesion Quimica. Asi mesmo, a Facultade de Quimica aposta de xeito decidido pola
investigacion e desenvolvemento de calidade, asi coma a transferencia de resultados, o cal
permite contribuir & xeracion de cofiecemento e & mellora da sua contorna socioeconomica.

Vision: A Facultade de Quimica aspira a consolidar e incrementar a calidade das actividades
formativas destinadas és futuros profesionais do sector quimico, os cales deben ter a capacidade
de adaptarse & natureza cambiante do mercado laboral, asi coma as necesidades da sociedade.
Ademais, preténdese un incremento da captacion de recursos, tanto humanos coma econémicos,
que permitan incrementar de xeito continuo a produtividade en termos de investigacion,
desenvolvemento e transferencia, sen esquecer a difusion das actividades cientifico-técnicas
levadas a cabo no Centro cara a unha maior interaccion co tecido produtivo proximo.
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Eixos estratéxicos

Obxectivo
estratéxico institucional

Lina estratéxica
do centro

Obxectivos de Calidade do
centro

Formacién
Investigacion e transferencia

Obxectivo 1. Promover unha oferta de
grao e de posgrao plurilingUe, sostible e
de calidade contrastada, tanto
presencial coma en lifia, en consonancia
coa demanda da contorna

Desenvolver unha actividade académica
e formativa ligada &s necesidades e
expectativas da sociedade para
consolidar altos niveis de calidade nas
titulacions sen renunciar aos fins da
Universidade de Vigo

Realizar un seguimento continuo dos
resultados académicos mais relevantes
manténdoos baixo umbrais apropiados.

Formacién

Organizacion e recursos
Investigacion e transferencia
Persoas

Obxectivo 2. Desenvolver unha oferta
de titulaciéns propias, tanto presencial
coma en lifia, que responda as
necesidades da contorna

Obxectivo 3. Captar estudantado con
talento e garantir o acceso universal a
educacion publica universitaria

Manter unha oferta formativa axustada
as demandas, necesidades e
expectativas da sociedade, para
consolidar altos niveis de calidade nas
sUas titulacions, sen renunciar aos
fundamentos académicos da
universidade baseados no
desenvolvemento do cofiecemento do
espirito critico, da capacidade de anélise
e de reflexion

Adaptar a oferta formativa & demanda
sen renunciar aos fundamentos
académicos da Universidade. Adaptar o
perfil de ingreso do alumnado ao perfil
requirido. Captar un volume de
estudantado axustado a oferta de
prazas. Difundir a oferta formativa.

Formacion

Investigacion e transferencia
Persoas

Organizacion e recursos
Relacién coa sociedade

Obxectivo 4. Potenciar o
recofiecemento dunha actividade
docente de calidade e establecer
mecanismos de innovacién docente e de
mellora continua na formacién do
profesorado.

Obxectivo 5. Captar PDI e PAS con
talento

Facilitar a extension da cultura da
calidade e a formacion continua en
materia de calidade do persoal docente
e investigador, persoal de administracion
e servizos e do alumnado, fomentando a
eficacia e continuidade dos sistemas e
procesos a ela vinculados.

Mellorar a cualificacién do PDI e PAS
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Relacion coa sociedade
Organizacién e recursos

Persoas

Obxectivo 6. Mellorar a imaxe interna e
0 posicionamento nacional e
internacional da Universidade de Vigo

Acadar o recofiecemento a nivel
nacional e internacional da calidade
docente a través da consecucion das
metas asociadas a indicadores
académicos con especiais relevancias
aquelas que se relacionan coa
satisfaccion dos grupos de interese

Mellorar a planificacion e
desenvolvemento da titulacion.

Organizacion e recursos

Relacion coa sociedade

Obxectivo 7. Mellorar e xestionar de
forma eficiente e sostible as
infraestruturas universitarias

Acadar un compromiso de mellora
continua coma norma de conducta, e
propofier e levar a cabo as accions
necesarias para o mantemento e mellora
da calidade

Asegurar a implantacién,
desenvolvemento e seguimento tanto do
Sistema de Garantia de Calidade (SGC)
coma de todos os procesos vencellados
coa calidade que afectan ao centro e as
suas titulaciéns

Xestionar de forma efectiva os
programas formativos

Certificacion da implantacion do SGC do
centro

Organizacion e recursos

Persoas

Obxectivo 8. Coidar o desenvolvemento
persoal e profesional da comunidade
universitaria

Desenvolver mecanismos que permitan
atender as necesidades dos grupos de
interese e mellorar a sta satisfaccién
respecto das actividades desenvolvidas
no marco das titulacions e o centro

Mellorar a satisfaccion dos grupos de
interese
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Metodoloxia de elaboracion e tramitacion do programa

I. Andlise estratéxico e desefio do Programa de Desenvolvemento Estratéxico do Centro

Comisionde | Grupos deinterese

Entrada Equipo directivo ou decanal N invitados a Saida Como
Calidade .
participar

10 Tomando como punto de
partida o Plan Estratéxico da
Universidade de Vigo e as
10 particulares caracteristicas,
Determinacion dos membros que van a circunstancias, retos,
» participar na elaboracién do Programa de oportunidades, debilidades,
Desenvolvemento Estratéxico do Centro fortalezas e oportunidades, o
o centro debe establecer e
Rqu:IISIlDS, desenvolver unha estratexia
necesidades e orientada a acadar as metas e
expectativas  —{ obxectivos establecidos e situar
dO§ grupos de ao centro e as suas titulacions
interese nun lugar 6ptimo no presente e
) no futuro.
Informaci6n da Paralevar aacabo esta tarefa é
contorna o 20 ) necesario que se establezan
Analise xeral previa canles de debate e
ﬂ (identificacion de necesidades, debilidades, Actas das sesiéns comunicacién participativa
o oportunidades, fortalezas especificas do centro) dos grupos de entre os distintos grupos de
Lexlslacl@n e | | traballo interese, de forma que todos
normativa L estean representados na

aplicable configuracién dunha estratexia,
sempre dentro do marco
institucional.

30
Desenvolvemento das sesions de traballo para a
determinacion da Politica de Calidade, os Obxectivos de Considérase relevante a
Calidade e o Progama de Desenvolvemento Estratéxico determinacién dun grupo de
do Centro. traballo/ comisién que traballe
de forma participativa na
v definicion do Programa de
Desenvolvemento Estratéxico
+ Documento CERO do Centro.
do Programa de
Desenvolvemento 20-50 Para establecer as lifas
40 Estratéxico do estratéxicas e levar a cabo as
Presentacion e Centro acciéns que permitan ao centro
exposicién plblica acadar ou superar as metas
a0s grupos de es!a_blecldals é preclﬁo que
interese do centro analice a sta situacion cunha
do Documento orientacion cara ao futuro.

CEROdo Proposta de Debe identificar claramente as
Programa de Politica e necesidades dos seus grupos
Desenvolvemento Obxectivos de de interese asi como os
Estratéxico do Calidade requerimentos legais
Centro normativos polos que se ve
afectado, os resultados
acadados, as expectativas
xeradas, asi como as
3 debilidades as que debe facer
fronte e as oportunidades que

poden facilitar o éxito.
50

Apertura dun O resultado das sesions de

prazo para a traballo do grupo de traballo/

recepcion de comisién constituido ao efecto,

achegas dos debe ser un primeiro

grupos de interese documento “Cero”. Nesta fase

deberéa determinarse a proposta
de Politica e Obxectivos de

calidade. Os documentos deben

ser expostos durante 15 dias
(alo menos na web do centro)
para que a comunidade

educativa do centro poida
participar aportando as
achegas que considere.
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Il. Andalise estratéxico e desefio do Programa de Desenvolvemento Estratéxico do Centro

Comision de
Calidade

Equipo directivo ou
decanal

Entrada

: 60 :
¢ Valoracion das achegas e redaccion e :
validacion do documento final do
Programa de Desenvolvemento
Estratéxico do Centro

Achegas dos
grupos de interse

Xunta de Centro

65
¢Aprébase?

2]

v

70
Publicacién do
Programa de
Desenvolvemento
Estratéxico do
Centro

—

80
Implantaciéon do Programa de
Desenvolvemento Estratéxico do Centro

90
Revision, andlise
seguimento do

Programa de
— Desenvolvemento
Estratéxico do
Centro, da Politica
e Obxectivos de
calidade

Procedemento de
Revision do
sistema pola

Direccion

(DEO3 P1)

Saida

Y

Acta de aprobacion
do Programa de
Desenvolvemento
Estratéxico do
Centro

~—

-
~1

R1-DEO1 P1
Programa de
Desenvolvemento
Estratéxico do
Centro

Politicae
Obxectivos de
Calidade do Centro

-

Estratexia
implantada.
Desenvolvemento

da Politica e
Obxectivos de
Calidade. Mellora
continua

Como

60 O Programa de
Desenvolvemento
estratéxico do Centro
“final”, unha vez
consideradas as
achegas recibidas tras o
periodo de exposicién
publica do mesmo
comentado na accién
anterior, debe ser
validado formalmente
pola Comisién de
Calidade do Centro e
aprobado na Xunta de
Centro ou Comision
delegada. O programa
de Desenvolvemento
estratéxico debe indicar
claramente o periodo de
vixencia do mesmo ou o
que é 0 mesmo, 0
horizonte temporal a
través do cal se van a
desenvolver as distintas
accions estratéxicas
establecidas.

70 O Programa de
Desenvolvemento
Estratéxico do Centro
debe ser publico e
accesible a través da
paxina web do centro.

80-90 A fase mais
relevante do proceso é
aimplantacion das
accions establecidas.
Supédn a fase operativa
do proceso, clave para
acadar os obxectivos e
metas acordadas.
Anualmente, no marco
do Informe de Revision
pola Direccioén, debera
recollerse
explicitamente o estado
actual do programa asfi
como os resultados e
metas acadadas
respecto do previsto.
Esta anélise debe
permitir establecer as
melloras oportunas
tanto no propio
programa como nas
titulaciéns e no centro.



